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Rapport Moral du Président 
 

La finalité des 3 objectifs qui ont structuré notre projet se résume en une phrase significative : 
 

« S'appuyer sur le collectif de nos adhérents pour défendre leurs intérêts, valoriser leurs 
spécificités, développer notre influence auprès des décideurs et préparer les futurs moyens 

qui seront nécessaires à l'évolution des expertises centre socioculturel ». 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Notre dynamique s'est concrétisée dès 2010 lors de notre refondation et ce parcours qui nous 
est commun peut se résumer par cette citation de Henry Ford : 
 
"Se réunir est un début, rester ensemble est un projet, travailler ensemble est une réussite." 

 
 

Roger MAUVILLY, 
Président de la fédération des 

centres socio-culturels du Bas-Rhin 
  

4 

5 domaines 
d’activités ont 
concrétisé ces 

objectifs. 

La collaboration plus 
étroite avec notre 

fédération nationale 

3 

Les partenariats 
institutionnels et 

associatifs 

Les activités collectives 
partagées avec nos 

adhérents 

1 
Les liens créés avec 
la région Grand-

Est 

L’animation 

fédérale 

2 

5 

Un soutien 
renforcé à nos 

adhérents 
 

Des programmes 
de formation 

spécialisés par 
acteur 

Un soutien aux 
réorganisations 

de la 
gouvernance 

Un travail 
collectif repensé 

dans la 
transversalité 

L’élargissement de 
notre influence et 

de nos champs 
d'activités 

PROJET 2020-202… 
 



 

LES INSTANCES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

6 groupes de travail ont été constitués 
Pour franchir une étape de plus dans le travail fédéral, et être en mesure de consolider la 

dynamique collective, il a été proposé d’organiser des groupes de travail au sein du CA 
fédéral. 

 

Projet fédéral 
Statut – 

RI/adhésion 
Dynamiques 
collectives 

Lobbying/ 
représentations 

Accompagnement 
des acteurs - 

Formation 
Communication 
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Martine 
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En 2018 
Les instances se sont réunies 
13 fois et ont échangé sur… 

 

Le renouvellement 

de la convention 

partenariale avec la 

CAF 67. 

 

Le bilan du projet 

fédéral 2014-2018 

et perspectives 

2019-20… 

 
L’accompagnement dans le 

cadre du Dispositif Local 

d’accompagnement. 
 

 L’organisation 

des instances. 
 

 

La structuration de 

l’organisation des 

CSC sur l’échelle du 

Grand Est. 

 
L’organisation de 

groupes de travail 

des instances. 

 

La préparation des 

Journées Professionnelles 

de l’Animation Globale et 

des Journées 

Professionnelles Jeunesses. 

 

Le suivi 

économique et 

financier de la FD 

CSC 67 et de la 

stratégie RH. 



 

LES LIENS RÉGIONAUX ET NATIONAUX 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Ses missions 
principales 

• Coopération entre les CSC du Gd Est 
• Créer une cohérence politique, stratégique et technique à l'échelle de 
la région 

• Rendre visible le réseau 
 

En 2018 

• Elaboration du projet de l'URGE 
• Réflexion sur les stratégies partenariales,  institutionelles ou 
associatives existantes ou à créer 

• Recherche de financements 

Perspectives 
2019 

• Poursuivre la structuration du réseau régional 
• Mettre en place des actions à destination des acteurs des CSC sur 3 
champs de priorité : jeunesse Grand Est, modèle socio-économique et 
montée en compétence des salariés et bénévoles 

• Avec la Fédération 

Nationale des CSC 

• Avec l'Union 

Régionale des CSC 

du Grand Est 

Le travail en réseau 

• Fonds spécifique pour 

la formation des acteurs 

• Services civiques 

• Les aides au projet 

vacances 

Renforce les 
dynamiques locales • Rencontres 

nationales 

• Rencontres 

thématiques 

régionales 

Crée des liens entres 
les structures hors 

département 

Focus sur l’Union Régionale des Centres Sociaux 
et Socio-culturels du Grand Est (URGE CSC) 

 



 

LES DÉMARCHES COLLECTIVES ET LES PROJETS 
PARTAGÉS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

4 démarches collectives 

• Journées Professionnelles 

Jeunesses (JPJ) 

•  Journées Professionnelles de 

l’Animation Globale (JPAG) 

•  Système d’Echange National 

des Centres Sociaux 

(SENACS) 

•  Plateforme d’apprentissage 

du français et création du 

Collectif d’Apprentissage du 

Français d’Accueil des 

Migrants (CAFAM) 

4 projets partagés 

•  Projet Livre – Secteurs 

enfance 

•  Le projet Exil(s) 

•  Sécurisation de la 

gouvernance, économique et 

financière, informatique 

•  Dispositif Local 

d’Accompagnement (DLA) FD 

CSC 67 

7 journées de travail 
dans le cadre du 

DLA, animées par 
Frédéric 

SOUBEYRAN 

Un groupe 
technique constitué 
de 4 administrateurs 

et 3 directeurs 

Repérer les 
limites et les 
faiblesses de 
l'organisation 

actuelle 

Réflexion sur notre 
modèle de gouvernance 

en tant qu'outil de 
mobilistation au service 
du travail en commun 

2 journées de travail 
proposées  à 

l'ensemble du 
réseau 

Les bénévols et 
acteurs ont pu 

infirmer ou conforter 
les hypothèse du 
groupe technique 

En 2019 ? 
 
❶Revisiter les 
statuts de la 
Fédération, 
 
❷Organiser le 
travail dans le 
cadre de 
l’élaboration du 
projet fédéral 
2019 – 20…, 
 
❸Programmer 
les priorités du 
plan d’actions 
fédéral pour les 5 
années à venir. 

Focus sur le Dispositif Local d’Accompagnement (DLA) FD CSC 67 



 

LES PARTENARIATS INSTITUTIONNELS ET 
ASSOCIATIFS 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Focus sur le travail de sécurisation avec la CAF 

LES INSTITUTIONNELS 

LES A
SSO

C
IA

TIO
N

S 

Focus sur le partenariat avec l’Udaf et la FDMJC 

Ce chantier, inscrit dans la durée, a été 
engagé en fin d’année 2016 et vise à 
interroger 3 champs de la sécurisation : 
 celle de la gouvernance associative au 

travers de son organisation, 
 celle de l’économie et des finances des 

structures en lien avec la Compagnie 
des Commissaire aux Comptes, 

 celle de la politique informatique dans 
les structures. 

Au-delà d’un état des lieux sur ces 3 
thématiques, l’objectif de ce travail est 
de requestionner les pratiques et 
procédures en place dans les centres et 
d’accompagner les acteurs dans les 
changements opérés. 

Depuis 4 ans, en lien avec la FD MJC et 
l’UDAF 67, nous avons construit une 
dynamique collective dans le cadre de 
l’accompagnement et de l’animation de 
temps collectifs en direction des 
structures agréées Espace de Vie Sociale 
sur l’ensemble du département.  
Cette animation et cet accompagnement 
des 52 EVS se font sur la base de nos 
expertises pour gagner en 
complémentarité.  
 
Le travail engagé se poursuit et devrait 
se formaliser au travers d’une convention 
quadripartite : CAF 67/ FD MJC/UDAF 
et FD CSC. 



 

 LES RÉUNIONS SALARIÉS/BÉNÉVOLES  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

44 réunions 

fédérales en 

2018 soit 

1980 heures 

❺                 

Secrétaires 

agents 

d'accueil 

❾                  

Directeurs 

❽        

Responsables 

et 

animateurs 

enfance 

❻            

Responsables 

et 

animateurs 

jeunesse 

❼                    

Référents 

familles 

❽            

Coordinateur

s Français 

Langue 

d'Intégration 

❶        

Présidents/  

Directeurs 

Perspectives 2019 : 

 maintenir l’animation régulière des groupes, 

 être en mesure de répondre aux nouvelles demandes émergentes au sein du réseau, 

 poursuivre et créer de nouveaux projets inter-centres, 

 mettre en place des formations ciblées en fonction des besoins, 

 développer l’échange de pratiques entre les centres, 

 travailler sur la communication des activités des centres entre eux et vers 

l’extérieur. 



 

LA FÉDERATION des CSC du BAS-RHIN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

NOS ADHÉRENTS EN QUELQUES CHIFFRES 
 26 adhérents en 2018 

Répartis dans 12 communes 
11 % semi urbain    89 % urbain 

       
 

43% des centres qui gèrent deux agréments ou plus 
Plus de 1 100 salariés et 3 700 bénévoles  

Plus de 310 000 personnes touchées 

Plus de 74 700 usagers qui participent aux activités et projets sur les territoires 
de 26 centres 
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